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1. Informacija apie jstaigg

Juridinio asmens pavadinimas VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné
Registracijos adresas V. Kudirkos g. 2

Imonés kodas 179761936

Pajto kodas 72214

Miestas Taurage

Salis Lietuva

Istaigos vadovas Direktorius Liutauras Indriuska
Elektroninio pasto adresas: info@tauragesligonine.lt
Telefonas: 8 446 62700

Bankas Luminor Bank, AS

Banko saskaitos Nr. LT90 4010 0416 0001 0076

Viedoji jstaiga Tauragés ligoniné (toliau - Tauragés ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos regiono lygmens vie$oji asmens sveikatos prieZiiros ne pelno siekianti jstaiga,
teikianti jos jstatuose numatytas antrinés asmens sveikatos prieZifiros paslaugas. Tauragés ligoniné
jregistruota 1997 m. spalio 2 d. Sveikatos prieZiiiros jstaigos veikla apibréZia 1999 m. gruodZio 17 d.
asmens sveikatos prieZiiiros licencija Nr. 1097, i¥duota Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros
veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Tauragés ligoniné — tai specializuota sveikatos prieZiliros jstaiga, teikianti daugiaprofiline
skubig ir planing medicinos pagalba. | gydymo jstaiga patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos,
visapusiSkos paslaugos, ligoninés struktiiroje yra stacionaro skyriai, konsultacijy poliklinika,
diagnostikos padaliniai.

Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 17 d. sprendimu Nr. 1-40 ,,D¢l vieSosios
istaigos Skaudvilés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés reorganizavimo* nuo 2021 m. birZelio
1 d. prie Taurageés ligoninés prijungta V§] Skaudvilés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniné, kuri
po reorganizacijos tapo Tauragés ligoninés Skaudvilés padaliniu. Tauragés ligoninés Skaudvilés
padalinyje teikiamos pirminés ilgalaikio palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos, bei ilgalaikés
{trumpalaikés) socialinés globos paslaugos.

2. Dalininkai ir jy jnaSy verté finansiniy mety pradzZioje ir pabaigoje

2021 m. vieSosios jstaigos Taurages ligoninés savininké ir vienintelé dalininké - Tauragés rajono
savivaldybés taryba. Juridiniy asmeny registre jstaiga perregistruota 2010 m. rugpjucio 27 d.

Tauragés ligoninés savininko teises ir pareigas Tauragés apskrities vir§ininko administracija
perdavé Tauragés rajono savivaldybei 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo ir priémimo aktu Nr.V12-
37. Valstybés turtas perduotas Tauragés rajono savivaldybés nuosavybén 2010 m. birZelio 30 d.
perdavimo ir priémimo aktas Nr. V11-10. 2020 m. dalininko jnaso verté sudaré 68 611,50 eury. 2021
m. fiksuotas dalininko jnaSo pasikeitimas 3 010,89 tikkst. Eur dél V§] Skaudvilés palaikomojo
gydymo ir slaugos ligoninés prisijungimo. Dalininko jnaSo verté sudaro 71 622,39 tukst. Eur.

3. Veiklos tikslai ir uzdaviniai
Pagrindinis Tauragés ligoninés veiklos tikslas — diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti pacientus
mokslu ir paZangiausiomis technologijomis pagrjstais metodais, saugiai, pacientui prieinamu,
lygiateisiSku, efektyviu, atitinkan¢iu kokybés standartus biidu. Tenkinti pacienty poreikius, likes¢ius
ir interesus, jstaigos savininko ir gydymo uZsakovy atitinkanéius reikalavimus bei uZtikrinti pacienty
informacijos privatuma, Zmogiskaja pagarbg ir oruma,

Tauragés ligoninés vidaus struktiira buvo patvirtinta Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2021
m, vasario 17 d. sprendimu Nr. 1-40.
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Pagrindiniai ligoninés uZdaviniai:
1. Gerinti paslaugy prieinamuma hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie kreipiasi
pas gydytojus specialistus.
2. Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialistg ne ilgiau kaip per 10 dieny.
3. SumaZinti pacienty mirtinguma jstaigoje.
4.  Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.

Tauragés ligoninés strateginiai tikslai:

Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant u#tikrinti paslaugy kokybe.

Jauny specialisty mokymo finansavimas.

Naujagimiams palankios ligoninés statuso i§laikymas.

Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.
Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

Investavimas | medicinos jranga, atsizvelgiant j naujausius technologijy bei mokslo pasiekimus.
Informaciniy technologijy plétra.

Ligoninés infrastruktiiros modemizavimas.

Paslaugy kokybés vadybos gerinimas.

o
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4. Teikiamos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

Tauragés ligoninéje teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikimg paslaugoms
teikti priZitiri Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos.

Socialiniy paslaugy prieZifiros departamentas prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
direktoriaus 2021 m. birZelio 1 d. jsakymu Nr. V1-446 ,,Dél licencijos iSdavimo V3] Tauragés
ligoninei ir licencijy panaikinimo V&] Skaudvilés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninei* priémé
sprendimg iSduoti VS] Tauragés ligoninei licencija Nr. L000000947 , Instituciné socialiné globa
(ilgalaiké, trumpalaiké) suaugusiems asmenims su negalia, senyvo amZiaus asmenims®,

Tauragés ligoninéje paslaugos teikiamos $iais adresais:

v Kudirkos g. 2, Tauragg;

v' Jiros g. 5, Tauragé;

v' Prezidento g. 7, Taurage;

v Vilniaus g. 14, Skaudvilé, Tauragés r.sav.

Tauragés ligoninéje teikiamos stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos ¥uose
skyriuose / padaliniuose:

Priémimo - skubiosios pagalbos;
Vidaus ligy;

Nervy ligy;

Psichiatrijos;

Vaiky ligy;

Anesteziologijos - reanimacijos;
Chirurgijos;

Ortopedijos - traumatologijos;
AkuSerijos — ginekologijos;
Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos;
Skaudvilés padalinyje.
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Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytoju specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jiros g. 5, keletas kabinety jrengti
Kudirkos g. 2, Jalia Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus.

Konsultacijy poliklinikoje konsultuoja $iy specialybiy gydytojai: ortopedai - traumatologai,
endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, dermatovenerologai, infektologai, oftalmologai, vaiky
oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos gydytojai,
pulmonologas, vaiky pulmonologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, kardiologas, vaiky
kardiologas, nefrologas.

Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — Akreditavimo tarnyba) direktoriaus 2021 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr. T1-2575
(1.1) ,,Deél vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés jstaigos asmens sveikatos prieZilros licencijos
patikslinimo® patikslinta Tauragés licencija ir suteikta teisé papildomai teikti antrinés ambulatorinés
asmens sveikatos prieZitiros medicinos — vaiky reumatologijos paslaugg, bei Akreditavimo tarnybos
direktoriaus 2021 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. T1-2798 (1.1) ,,Dél vieSosios jstaigos Taurages
ligonines jstaigos asmens sveikatos prieZitiros licencijos patikslinimo* patikslinta Tauragés licencija
ir suteikta teisé papildomai teikti antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZifiros medicinos —
gastroenterologijos paslauga.

Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia
slaugytojas diabetologas. Teikiama slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis
pedikitras, diabetinés pédos prieZiiira.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieZiliros paslaugos pagal prevencines programas:
priedinés liaukos veZio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél krities véZio, storosios
Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos programa.

Diagnostinés paslaugos teikiamos Siuose diagnostikos padaliniuose:

v' Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés tomografijos, mamografijos);
v Klinikinés diagnostikos laboratorijoje (bendraklinikiniai, biocheminiai, imunologiniai
tyrimai);
v Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.
Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.

Tauragés ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Dezinfekcijos, infekcijy kontrolés ir
sterilizacijos skyrius, virtuve, vaistiné.

Tauragés ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina personalo
administravimg, ikio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy prieZiiirg, medicinos jrangos
eksploatavima, vie$yjy pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaita, turto naudojimo
prieZifira, organizuoja darbo viety apriipinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy sauga ir
sveikatg.

5. Pandemijos dél Covid-19 ligos jtaka 2021 mety veiklai

Tauragés ligoniné vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos, regione Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) paslaugas
organizuojantios V§[ Klaipédos universitetinés ligoninés (toliau — KUL) nutarimus per 2021 teiké
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas pacientams, kuriems diagnozuota Covid-19 liga.

Ligoniné organizuodama asmens sveikatos prieziliros paslaugy Covid-19 sergantiems
pacientams teikimg vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos, KUL sprendimais, rekomendacijomis ir informacija apie
epidemiologine situacijg Salyje / regione atitinkamai, vertino ir planavo planiniy paslaugy teikimo
mazinimg, kuris buvo planuojamas didinant Covid-19 liga (koronaviruso infekcija) sergantiems

4



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

pacientams gydyti skirty lovy skai€iy, pertvarkant Ligoninés infrastruktiirg. Per 2021 metus Tauragés
ligoninéje veiké trys Covid-19 (koronaviruso infekcijos) skyriai - pirmasis poskyris su intensyvios
terapijos lovomis jsteigtas Vaiky ligy skyriaus patalpose, antrasis poskyris - Nervy ligy skyriaus
patalpose, trefiasis poskyris - Slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios slaugos skyriuje,
jsteigiant 20 lovy Covid — 19 liga sergantiems pacientams gydyti. Asmens sveikatos prieZifiros
paslaugy Covid-19 sergantiems pacientams teikimas ir lovy, skirty Covid-19 pacientams gydyti
plétra buvo organizuojama vadovaujantis SAM nurodyta strategija, bei planu, kurie buvo
atnaujinami pagal epidemiologing situacijg $alyje / regione. Per 2021 m. i§ viso skyriuose buvo
gydomi 739 Covid-19 liga sergantys pacientai, i§ jy 166 mire.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Zmoniy uzkregiamuyjy ligy profilaktikos ir kontrolés
istatymo Nr. I-1553 32! straipsniu, ir atsiZvelgdama j Asmens sveikatos prieZitiros jstaigy islaidy
darbo uzmokes¢iui didinti dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo valstybés
biudZeto 1éSomis tvarkos aprasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020
m. spalio 29 d. jsakymu Nr. V-2426 ,,Dél Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy islaidy darbo
uzmokes¢iui didinti dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo valstybés
biudZeto léSomis tvarkos aprafo patvirtinimo* nuostatomis, Tauragés ligoniné padidino darbo
uzmokestj nuo 60 proc. iki 100 proc. uZ darba su Covid-19 liga serganéiais pacientais sveikatos
prieZifiros specialistams ir kartu dirbantiems darbuotojams, kurie atitinka aprasuose i§vardintas
salygas. I8 viso per 2021 m. skirta 1569 tikst. eury lé3y, i jy 778 tikst. eury buvo kompensuota i¥
PSDF lésy, kitos 1é3os 791 takst. eury kompensuotos i§ Valstybés biudZeto.

Tauragés ligoniné, vadovaujantis Tepinéliy i§ paciento nosiaryklés ir ryklés paémimo
mobiliuose punktuose Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) laboratoriniams tyrimams atlikti
organizavimo tvarkos apra$u, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m.
kovo 16 d. jsakymu Nr. V-390 , Dél Tepinéliy i§ paciento nosiaryklés ir ryklés paémimo mobiliuose
punktuose Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) laboratoriniams tyrimams atlikti organizavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo® Tauragés rajono savivaldybés pavedimu dar 2020 metais jsteigé mobily
punkty, kuris dirba iki iol. Mobilaus punkto darbuotojy darbo uZmokesgio iflaidos dengiamos i%
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. gruodZio 4 d. jsakyme Nr. V-2797 ,Dél
COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) tyrimy atlikimo tvarkos aprao patvirtinimo™ nustatyty
éminiy COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijai) tyrimui ar greitajam testui paémimo, COVID-19
ligos (koronaviruso infekcijos) greitojo testo ar tyrimo atlikimo paslaugai skiriamy
kompensuojamyjy sumy.

Siekiant laiku diagnozuoti koronavirusg (COVID-19) ir suvaldyti jo plitima 3alyje, itin svarbus
skirtingo tipo testy naudojimas kuo platesniam gyventojy ratui. Mobiliajame punkte 2021 metais
buvo pasitelkiami molekuliniai ir serologiniai testavimo metodai. Jais nustatomi skirtingi
koronaviruso infekcijos rodikliai. Nuo pandemijos pradZios mobiliajame punkte atliekami SARS-
CoV-2 (2019-nCoV) RNR nustatymo tikralaikés PGR metodu tyrimui atlikti (PGR tyrimo éminiai).
2021 metais testavimo apimtis padidino naujy testavimo sistemy ir metody diegimas diagnostinéje
sistemoje (antigeno nustatymas, antikiiny monitoringas). 2021 m. kovo ménesj Lietuvoje, tame tarpe
ir Tauragés mobiliajame punkte pradétas profilaktinis asmeny testavimas dél koronaviruso Covid -
19 nustatymo atlickant greitajj SARS-CoV-2 antigeno testus (antigeno testo éminiai). Nuo 2021 m.
balandZio ménesio mobiliajame punkte atliekami serologiniai imunologiniai tyrimai, kai nustatomi
anti-S, anti-S1 arba anti-RBD IgG antikinai prie¥ SARS-CoV-2, Nuo 2021 m. geguZés 24 dieng
Lietuvoje jsigaliojo Galimybiy pasas, taigi ir Tauragés mobiliajame punkte pradéti daryti antigeny
testai galimybiy pasui. Tauragés mobilusis tyrimo punktas turéjo aptarnauti ne tik Tauragés rajono
savivaldybés gyventojus, bet ir maZesnes savivaldybes — Jurbarko, Pagégiy, Silalés ir kt.
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2021 mety Covid - 19 méginiy paémimo rodikliai Tauragés mobiliajame diagnostiniame punkte:

Tyrimas Viso:
PGR 9335
Antigenai 14 038
Serologiniai 591

Vykdant infekcijy valdyma Tauragés ligoninéje ifaugo asmeninés apsaugos priemoniy,
dezinfekcijos priemoniy, bei laboratorinés diagnostikos priemoniy poreikis. Per 2021 metus Tauragés
ligoninei buvo skirta i§ valstybés rezervo: asmeniniy apsaugos priemoniy ir dezinfekcijos priemoniy—
438 888 Eur, laboratorinés diagnostikos priemoniy — 96 132 Eur, i% kity $altiniy — 1465 Eur.

6. 2021 mety veiklos rezultatai
6.1 Stacionariné jstaigos veikla

Taurages ligoninés gydytojai 2021 metais teiké 315 giminingy diagnoziy grupiy aktyviojo
gydymo ir dienos chirurgijos paslaugas, 119 specializuotas gydytojy specialisty II lygio
ambulatorines asmens sveikatos prieZifiros paslaugas, stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos
paslaugas, 2 profiliy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas, paliatyviosios slaugos paslaugas,
diagnostikos kompiuteriniu tomografu, mamografu, rentgeno paslaugas, dalyvavo trijose
prevencinése programose, teiké ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

Stacionare suteikty paslaugy pokytis 2018 — 2021 metais:

Stacionare suteikty paslaugy pokytis
8 000

980
7 000 5 745 6 574 470
6000 > 5‘”5 359
4928
5000 395
4007+ 306 4184 3977
4 000
3000
2 000 12924377 1052
=l
0
Aktyvusis gydymas Skubi pagalba priémimo Stebéjimai Dienos chirurgija
skyriuje

#2018 » 2019 w2020 m2021

Dél Covid-19 pandemijos jtakos 2020 metais sumaZéjes pagrindiniy asmens sveikatos
prieZilros paslaugy kiekis, 2021 metais Siek tiek padidéjo, bet negrizo j 2019 metais pasiektg
paslaugy kiekj. Aktyviojo gydymo paslaugy mastas 2020 m. sumaZéjo apie 26 proc., 2021 m.
padidéjo 8 proc., skubiosios pagalbos 2020 m. sumaZéjo 40 proc., 2021 m. padidéjo S proc.,
stebéjimo paslaugy 2020 m. sumaZéjo 37 proc., 2021 m. padidéjo 24 proc., dienos chirurgijos 2020
m. sumaZgjo 37 proc. 2021 m. padidéjo 22 proc.
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Zemiau pateikiamame grafike matyti aktyviojo gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant
psichiatrijos profil] ir gimdymus, kitimas:
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Aktyviojo gydymo profiliy pacienty skaitius 2017-2021 m.
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Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Per trumpesnj laikg intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés.
Tauragés ligoninéje iki pandemijos buvo laikomasi ios strategijos, todél aktyviojo gydymeo atvejy
skai¢ius mazéjo vidutinifkai po 270 atvejy kasmet. 2020 m. lyginant su 2019 m. sumaZ&jo net 1350
atvejy. 2021 m. dél padidéjusio Covid-19 liga sergan&iy pacienty skaidiaus, aktyviojo gydymo
pacienty skaiGius padidéjo 299 atvejais arba 8 procentais.
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmé — iki 48 valandy. Tendencija - teikti daugiau iy
efektyviy paslaugy. Tauragés ligoninéje 27 proc. dienos chirurgijos operacijy atliko gydytojai
ginekologai, 41 proc.- gydytojai chirurgai, 23 proc. - gydytojai ortopedai — traumatologai, 9 proc. -
gydytojai otorinolaringologai. 2020 m. dél sustabdyty planiniy operacijy karantino metu, dienos
chirurgijos paslaugy skai¢ius, lyginant su 2019 metais, sumaéjo net 37 proc., atlikta 513 operacijy
maZiau. 2021 m. dienos chirurgijos paslaugy padidéjo 188, arba 22 proc.
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Be aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy, stacionare teikiamos priémimo —
skubiosios pagalbos bei stebéjimo paslaugos.
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Priémimo skubiosios pagalbos paslaugy skaicius 2017-2021 m.
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje teikia
gydytojai ortopedai - traumatologai, chirurgai, vidaus ligy, vaiky ligy gydytojai, gydytojai neurologai,
akuSeriai — ginekologai, anesteziologai — reanimatologai ir gydytojai psichiatrai. 2021 m. paslaugy
atvejy skaicius, lyginant su 2020 metais, padidéjo 5 proc.
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Stebéjimo paslaugy, kuriy trukme iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo — skubiosios
pagalbos ir visuose stacionaro skyriuose. Tai viena i§ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebéjimo
paslaugy skaitiui, maZéja aktyvaus gydymo atvejy skai€ius. 2021 m. lyginant su 2020 m., atvejy
skaitius padidéjo 951, arba 24 proc.

Stacionariniy asmens sveikatos prieZifiros jstaigy darbas Salyje vertinamas pagal Zemiau
lenteléje pateiktus rodiklius. Rodikliai skai¢iuojami tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos,
palaikomojo gydymo ir paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.
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== T T T e

2017 2018 2019 2020 2021
Lovadieniy skaitius ! 42128 39874 38 761 30 607 29 834
Pacienty skaitius 2 6945 5641 6 504 5181 5254
Lovos funkcionalumo
rodiklis 3 267 269 281 223 266
Lovos apyvarta * 42 37 45 38 47
Vidutin¢ gulé¢jimo trukmé 6,07 7,07 5,96 5,91 5,68
Mirusiyjy skai¢ius (be
slaugos) 211 219 190 289 347
Letalitkumo rodiklis (%) ¢ 3,0% 3.9% 2.9% 5,6% 6,6%

! ligoninés lovy uZimtumo apskaitos vienctas — skaitiuojamas vidutinis dieny skai¢ius, kai lovos yra uZimtos
2 i§ viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaidius, i§skyrus slaugos

3 rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uZimta viena ligoninés stacionare esanti lova. 3is rodiklis apskaifiuojamas lovadieniy skaiiy dalinant
i3 stacionaro lovy skaidiaus

4 rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskaitiuojamas pacienty skaiiy padalinant i§ stacionaro
lovy skaitiaus

3 vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai&ius, kuris apskaitiuojamas lovadieniy skaidiy padalinant i pacienty skaidiaus

6 mir¥tamumo ligoninéje rodiklis {procentais), kuris apskaitiuojamas mirusiujy skaitiy dalinant i¥ visy stacionaro pacienty skaitiaus ir padauginant i
100

Per pastaruosius metus lovadieniy skaidius jstaigoje maZéjo. Lovadieniy skaifiy maZina
teikiamos dienos chirurgijos paslaugos. Lietuvoje hospitalizacijos rodiklis yra aukstesnis nei Europos
Sajungos Salyse, todé] siekiama sumaZinti brangiai kainuojanéiy stacionariniy hospitalizacijy skaiéiy,
gerinant ambulatorinés sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumg ir kokybe.

Vidutiné guléjimo trukmé Tauragés ligoninéje 2021 m. sutrumpéjo 0,23 dienos. Dél
paZangesniy gydymo metody taikymo ir modernios medicinos jrangos naudojimo siekiama, kad
pacientas gydymo jstaigoje praleisty kuo maziau laiko. Trumpinti gydymo trukme — vienas i$ siektiny
stacionariniy gydymo jstaigy uzdaviniy.

Mirusiy Tauragés ligoningje pacienty skaiius per 2021 m. padidéjo 20 proc., arba 58
asmenimis ir sudaré 6,6 proc. nuo visy pacienty, gydyty ligoninéje.

Tauragés ligoninéje stacionaro lovy skai¢ius:

2017 2018 2019 2020 2021
Lovy skaitius aktyviajam gydymui:
Chirurgijos skyrivje 25 23 20 21 15
Vidaus ligy skyrivje 38 36 30 28 28
Vaiky ligy skyriuje 20 18 18 17 15
Nervy ligy skyriuje 13 11 10 10 8
Psichiatrijos skyriuje 35 35 35 33 30
Ortopedijos-traumatologijos skyriuje 17 i5 15 13 10
AkuSerijos-ginekologijos skyriuje 10 i0 10 8 (/]
Viso lovy skaifius aktyviajam gydymui 158 148 138 130 112
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Kitos loves:

Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje 6 6 6 6 6
Stebéjimo 21 25 25 27 39
Dienos stacionaro 5 5 5 5 5
Dienos chirurgijos 22 26 26 25 29
Paliatyviosios slaugos 3 3 5 5 5
Slaugos ir palaikomojo gydymo 34 34 40 45 82
Lovy skaitius i¥ viso: 253 251 245 243 278

Lovy skaifius aktyviajam gydymui Tauragés ligoninés stacionaro skyriuose maZéjo dél
paslaugy struktiiros poky¢iy, nes, atsiradus dienos chirurgijos, dienos stacionaro ir stebéjimo
paslaugoms, buvo numatytos lovos Sioms paslaugoms teikti. Vidutinis lovy skai¢ius aktyviajam
gydymui mazéjo 18 vnt.

Be antrinio lygmens paslaugy Tauragés ligoninéje teikiamos ir pirminés slaugos ir
palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos paslaugos. 2020 metais buvo 45 slaugos ir
palaikomojo gydymo bei 5 paliatyviosios slaugos lovos. Paslaugos teikiamos adresu Prezidento g. 7.
Nuo 2021 m. birZelio 1 d., prie Tauragés ligoninés prijungus V3] Skaudvilés slaugos ir palaikomojo
gydymo ligoning, slaugos paslaugos teikiamos ir Skaudvilés padalinyje, kuriame yra 37 slaugos ir
palaikomojo gydymo lovos. Skaudvilés padalinyje teikiamoms socialinés globos paslaugoms skirtos
24 lovos.

2021 metais buvo slaugomi 209 ligoniai. Lyginant su 2020 metais, slaugomy ligoniy skai&ius
sumaZéjo 34 pacientais, lovadieniy skaidivs padidéjo 21 proc. iki 17852 lovadieniy. Nors ir
prisijungus Skaudvilés padaliniui, 2021 m. slaugomy pacienty skai¢ius sumaZ¢&jo. Pacienty skai¢ius
mazéjo del karantino metu LR teritorijoje jsigaliojusio Sveikatos apsaugos ministro jsakymo, kuriuo
suteikta galimybé teikti slaugos paslaugas ne 120 dieny, bet visg karantino laikotarpi.

6.2 Ambulatorinés paslaugos
Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje
teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jiros g. 5, keletas
kabinety jrengti Kudirkos g. 2, $alia Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus.

Ambulatoriniy konsultacijy skaicius 2017-2021 m.
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Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2020 metais, lyginant su 2019 metais,
sumazejo 10,7 proc. 2021 m. paslaugy skaidius padidéjo 3 proc., taiau negrizo j 2019 m. lygj.
Ambulatorinés specializuotos pagalbos paslaugy sumaZéjo dél visoje 3alyje jvesto karantino, dél
privalomy saugumo reikalavimy infekcijai i§vengti pacientui skiriamas ilgesnis laikas paslaugoms
teikti. D¢l Salyje susidariusiy Covid-19 infekcijos Zidiniy gydymo jstaigose gyventojai baiminosi
vykti § gydymo jstaigas, daryti tyrimus, konsultuotis, dél ko sumaZéjo atlikty konsultacijy ir
diagnostiniy tyrimy skaidius.

6.3 Diagnostiniai ir laboratoriniai tyrimai
Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami

moderniausia echoskopine ir endoskopine jranga, atlickamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés
procediiros (biopsijos, punkcijos, polipy $alinimas ir pan.).

Ultragarso tyrimy skaicius 2017-2021 m.
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Ultragarso (echoskopijy) tyrimy skai¢ius 2021 m, lyginant su 2020 m. padidéjo 25 proc., arba
3758 tyrimais.

Endoskopijy tyrimy skaicius 2017-2021 m.
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Endoskopijuy tyrimai — tai gastroskopijos ir kolonoskopijos. Siy tyrimy skaidius 2021 m.
lyginant su 2020 m., padidé&jo 373, arba 12 proc.

Radiologiniai tyrimai atlickami $iuolaikiskais ir pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno
aparatais, mamografu bei kompiuteriniu tomografu.

Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaic¢ius 2017-2021 m.
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2021 m. atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢tus, lyginant su 2020 m., i3augo 21
proc. arba 1107 tyrimais.
Pacienty diagnostika kompiuteriniu tomografu ypatingai svarbi regiono lygmens gydymo
istaigai.
Klinikinéje diagnostikos laboratorijoje i8tisy parg atlickami klinikiniai tyrimai:

hematologiniai, biocheminiai, imunologiniai, bendraklinikiniai. Siy tyrimy dinamika:

Klinikinés diagnostikos tyrimy skai¢ius 2017-2021 m.
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2021 metais klinikinés diagnostikos tyrimy skai¢ius, lyginant su 2020 metais, i8augo 24 proc.
arba 29 823 tyrimais. Atlickamy tyrimy skai¢ius iSaugo ir dél naujy Covid-19 ligos diagnozavimo,
imunologiniy tyrimy. Tauragés rajono savivaldybés 2021 m. kovo 17 d. sprendimu Nr. 1-107 ,,Dél
leidimo vieSajai jstaigai Tauragés ligoninei teikti mokamas paslaugas ir jy jkainiy nustatymo* leista

12



VIESOSIOS JSTAIGOS TAURAGES LIGONINES 2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

teikti mokamus biocheminius, diagnostinés mikrobiologijos, bei infekcijy serologinius tyrimus, bei
nustaté 3iy paslaugy jkainius. Akreditavimo tarnybos direktoriaus 2021 m. kovo 19 d. jsakymu Nr.
T-806- (1.1) ,,Del vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés jstaigos asmens sveikatos prieZiliros
licencijos patikslinimo“ suteikta teisé papildomai atlikti biocheminius tyrimus, bei infekcijy
serologinius tyrimus.

6.4 Socialinés globos paslaugos

Taurageés ligoniné naujai prijungtame Skaudvilés padalinyje be slaugos paslaugy teikia ir
socialinés globos paslaugas suaugusio ir senyvo amZiaus asmenims, bei suaugusio ir senyvo amZiaus
asmenims su sunkia negalia.

Skyriaus veiklos tikslas - patenkinti senyvo amZiaus ir nejgaliy asmeny gyvybinius poreikius,
sudaryti Zmogaus orumo neZeminandéias gyvenimo salygas, saugoti ir ginti jy teises bei interesus,
skatinti sugebéjima pasirtipinti savimi bei pagal galimybes padéti integruotis j visuomeneg.

2021 m. padalinyje socialinés paslaugos buvo teikiamos 24 asmenims, i§ jy 23 suaugusio ir
senyvo amZiaus asmenims su sunkia negalia ir 1 suaugusio ir senyvo am#Ziaus asmeniui.

Socialinés globos kaing tvirtina Tauragés rajono savivaldybés taryba. Kaina skai¢iuojama
vadovaujantis Socialiniy paslaugy finansavimo ir 1é3y apskai¢iavimo metodika, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalic 10 d. nutarimu Nr. 978 ,Deél socialiniy paslaugy
finansavimo ir 168y apskaidiavimo metodikos patvirtinimo®. UZ suteiktas paslaugas apmokama i¥
valstybés ir savivaldybés biudZeto 18y, dalis i¥ globotiniy asmeniniy jmoky, tokiy kaip senatvés
pensija, nasliy arba nalai¢iy pensija, netekto darbingumo pensija, §alpos pensija.

6.5 Regioninés gydymo jstaigos rodikliy vertinimas

Vadovaujantis 2009 m. gruodZio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654
»Del Sveikatos prieZiliros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo tre¢iojo etapo programos
patvirtinimo® 16.2. punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka iuos du kriterijus
kartu: 1100 didZiyjy operacijy ir 300 gimdymy per metus.

|- Reikalavimai
2017 2018 2019 2020 2021 | regioninio
lygmens
ligoninéms
DidZiyjy operacijy
skaitius 1335 1283 1141 1018 1026 1100
Gimdymy skaigius 452 442 404 441 414 300

2021 m. atlikta 1026 didZiyjy operacijy. Kaip ir 2020 metais, did#iyjy operacijy atlikta maZiau,
lyginant su 2019 m., dél planiniy operacijy ribojimo karantino metu.
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Gimdymy skai¢ius 2021 m. virfijo regioninei ligoninei keliamg reikalavimg ne maZiau 300
gimdymy ir sieké 414.

Gimdyviy skaicius pagal rejonus
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Personalo pastangomls istaigai tapus naujagimiams palankla ligonine, jg renkasi glmdyves ne tik
i¥ Tauragés, bet ir i§ Silutes, Silalés, Jurbarko, Klaipédos rajony, nes § statusa jgijo tik nedidelis
akuSerijos paslaugas teikian¢iy ligoniniy skaidius. Siekiant, kad gimdymy skai&ius bty stabilus,
personalas deda maksimalias pastangas, skyriuje dirba kompetentingi gydytojai, akuSeriai,
slaugytojai.

7. Duomenys apie jstaigos darbuotojy darbo uZzmokestj

Valstybinei ligoniy kasai kiekviena ménesj teikiama informacija apie visus faktiskai dirban¢ius
fizintus asmenis ir jy vidutinj darbo uZmokest].

Darbuotojy skai&ius finansiniy mety pradZioje — 463, pabaigoje — 497 darbuotojai. Darbuotojy
skaiius padidéjo prie Tauragés ligoninés prijungus V§] Skaudvilés slaugos ir palaikomojo gydymo
ligonine. Taip pat darbuotojy pokytis per 2021 m. buvo jtakojamas Covid — 19 pandemijos. | Tauragés
ligoning priimtas papildomas personalas, norint tinkamai organizuoti mobilaus punkto darbs.
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2019 m. 2020 m. 2021 m.
Vidutinis Vidutinis Vidutinis
Darbuotojy | atlyginimas, | Darbuotojy | atlyginimas, | Darbuotojy | atlyginimas,
skai&ius eur/meén skai&ius eur/mén skai&ius eur/mén
Gydytojai 104 2409 92 2899 97 3693
Bendrosios praktikos
slaugytojai 177 1213 175 1389 184 1904
Kitas personalas
teikiantis sveikatos
prieziiiros paslaugas 38 1164 41 1484 46 1643
Kitas personalas 138 904 155 976 170 1142
I8 viso: 457 1315 463 1559 497 2082

Vidutiniai darbuotojy atlyginimai padidéjo dél atlyginimy didinimo nuo 2021 m. sausio 1 d. dél
LR Vyriausybés patvirtintos minimalios ménesinés algos (toliau-MMA). Vadovaujantis Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos §akos kolektyvine sutartimi, didéjant MMA, didéja ne tik MMA
uzdirban¢iy darbuotojy atlyginimas, bet ir kity medicinos darbuotojy atlyginimas, kuris pagal 3ig
sutartj susietas su MMA. Taip pat dél 2021 m. priskaigiuoty 60-100 proc. priedy prie atlyginimo
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zmoniy uZkregiamuyjy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo Nr.
I-1553 32! straipsniu ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandZio 30 d.
isakymo Nr. V-1057 . D¢l asmens sveikatos prieZitiros jstaigy iSlaidy darbo uzmokestio padidinimui
dél Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo
1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo®.

Tauragés ligoniné 2021 m. apmokéjo trijy specialisty (dermatovenerologo, psichiatro ir
kardiologo) rengima Sveikatos moksly universitete. Per 2021 metus investuota 13 548 Eur, 2020 m.
— 11 336 Eur. Gydytojy rezidentiiros studijos finansuojamos i§ jstaigos lé¥y, gavus Tauragés rajono
savivaldybés tarybos sutikimus.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikian&ius teis¢ verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. Tauragés ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama
galimybe kelti kvalifikacijg, i§laikant vidutinj darbo uzmokestj. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimuisi 2021 m. i§leista 18276 eurai, 2020 m. iSleista 9658 eury. 2020 m. dél Covid-19
pandemijos daug mokymy buvo atidéta ar at§aukta ir 2021 m., dauguma mokymy pradéjus rengti
nuotoliniu biidu, suaktyvéjo darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

Zemiau pateiktuose grafikuose 2017 ir 2018 m. darbo uZmokestio dydziai perskaiiuoti
indeksavus 1,289 karto pagal 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusio Lietuvos Respublikos valstybinio
socialinio draudimo jstatymo Nr. I-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25 ir 32 straipsniy pakeitimo jstatymo,
kuriuo, be kita ko, valstybinio socialinio draudimo jmokos yra perkeliamos darbuotojui. [statymo 9
straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad iki §io jstatymo jsigaliojimo draudéjas (darbdavys), kurio
valstybinio socialinio draudimo jmokos perkeliamos pagal darbo sutartj dirban&iam darbuotojui,
privalo perskaiiuoti darbuotojo bruto darbo uZmokesti, ji padidindamas 1,289 karto ir atitinkamai
pakeisdamas darbo sutartj su darbuotoju be iankstinio jo sutikimo.,
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Vidutinis jstaigos darbuotojy darbo uZmokestis su priskai¢inotais mokeséiais 2021 metais,
lyginant su 2020 m. fiziniam asmeniui didéjo 34 proc. Atlyginimy padidéjimg lémé atlyginimy
didinimas nuo 2021 m. sausio 1 d., dél LR Vyriausybés patvirtintos minimalios ménesinés algos
(tolian-MMA). Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvine sutartimi,
didéjant MMA, didéja ne tik MMA uZdirbangiy darbuotojy atlyginimas, bet ir kity medicinos
darbuotojy atlyginimas, kuris pagal §ig sutartj susietas su MMA, taip pat dél priskaitinoty 60-100
proc. priedy prie atlyginimo pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m.
balandZio 30 d. jsakymo Nr. V-1057 ,DDél asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy i$laidy darbo
uzmokestio padidinimui dél Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo
sveikatos draudimo fondo 1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*.

Gydytojy vidutinio darbo uZmokescio kitimas
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2021 m. gydytojy darbo uZmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2020 metais, didéjo
794 eury arba 27 proc. Pagrindiné padidéjimo prieZastis — padidintas darbo uZmokestis u% Covid-19
liga sergandiy pacienty gydyma.
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Slaugytojy darbo uzmokestis didéjo 515 eurais, arba 37 proc. Didéjimas, kaip ir gydytojy,
susijes su priedy dél kontaktavimo su Covid-19 pacientais, skyrimo,

8. Finansiné analizé

Taurageés ligoniné yra ekonominis vienetas, turintis Gkinj, finansinj ir teisinj savarankiskuma.
Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sveikatos prieZiliros jstaigy apskaita reglamentuoja 2001 m. lapkri¢io 6 d. Buhalterinés
apskaitos jstatymas Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birZetio 26 d. Viesojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. [staigos Apskaitos politika patvirtinta 2010
m. rugsé¢jo 3 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-85 ,Dél apskaitos politikos ir saskaity plano
patvirtinimo®. [staiga, tvarkydama apskaita ir rengdama finansine atskaitomybe, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Viefojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos
principais: subjektyvumo; veiklos testinumo; periodiskumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo;
palyginimo; atsargumo; neutralumo; turinio vir§enybés prie§ forma. Tauragés ligoninéje buhaltering
apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus (VSAFAS).

8.1. Pajamos uz suteiktas paslaugas ir jy Saltiniai

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uZ suteiktas paslaugas — 11947 tiikst. Eur, i$ jy apmokétos
i8 PSDF biudZeto — 11794,5 tikst. Eur, apmokétos kity juridiniy ir fiziniy asmeny — 152,5 tikst. Eur,
kity paslaugy pajamos — 152,5 tikst. Eur, 2021 mety finansavimo pajamos — 2940,1 tikst. Eur. Visos
pajamos i§ viso sudaré 14887,1 tikst, Eur. arba 24 proc. didesnés nei 2020 m.

Tauragés ligoninei ataskaitiniais metais uZ suteiktas sveikatos prieZiliros paslaugos 98,7 proc.
apmokétos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dydj
reglamentuoja sutartys, sudarytos su Teritorinémis ligoniy kasomis. Kity juridiniy ir fiziniy asmeny
apmokamos paslaugos sudaré 1,3 proc.

Veiklos pajamos apskaitoje pripaZjstamos ir registruojamos tada, kai jos uZdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima. 2021 m. kovo mén. pasiraSyta sutartis su Klaipédos teritorine ligoniy
kasa dél asmens sveikatos prieZifiros paslaugy teikimo. Sutarties suma 2021 mety pradZioje sudaré
10638,4 tukst. Eur, nuo 2021 m. birZelio 1 d. sutartiné suma didéjo dél V8] Skaudvilés slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoninés prijungimo padidéjo iki 10962,3 tiikst. Eur.
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Nuo 2021 m. birZelio mén. 1 d. prijungus V3] Skaudvilés slaugos ir palaikomojo gydymo ligoning
prie Tauragés ligoninés, 121,6 tikst. eury gauta uZ teikiamas socialinés globos paslaugas, uz kurias
apmokama i$ valstybeés ir savivaldybés bindZeto 1é3y, dalis i§ globotiniy asmeniniy jmoky.

2021 m. asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos prieZitros paslaugy apmokéjimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,,Dél Asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*.

Istaigos pajammy, gaunamy i§ PSDF 1é8y dinamika pagal paslaugy grupes:

Pajamos, gautos teikiant aktyviojo gydymo paslaugas
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1 Pajamos, tokst. eur

Daugiausia pajamy 2021 m. (5617 tikst. eury) gauta uZ aktyvaus gydymo stacionare paslaugas.
Pajamos padidéjo 6 proc., lyginant su 2020 metais. Tauragés ligoninei uZ paslaugas apmokéta
sutartyje su Klaipédos teritorine ligoniy kasa numatyta suma.

Pajamos, gautos teikiant gydytojy konsultacijy paslaugas
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m Pajamos, tukst. eur

Antroje vietoje pagal gaunamy pajamy sumos dydj yra gydytoju specialisty konsultacijos, uz
kurias 2021 m. gauta 2 369 tikst. eury, t.y. 16 proc. dangiau nei 2020 m.
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Pajamos, gautos teikiant dienos chirurgijos paslaugas
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Tretioje vietoje — pajamos, gautos uZ dienos chirurgijos paslaugas — 838 tiikst. Eur. ir padidéjo
16 proc.

Pajamos, gautos teikiant kompiuterinés tomografijos

paslaugas
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W Pajamos, tdkst. eur

Pajamos uZ kompiuterinés tomografijos paslaugas 2021 metais padidéjo 3,7 proc.
Gauty pajamy pasiskirstymas pagal didZiausias suteikty paslaugy grupes:

Kompiuteriné Kitos Gydytojy
tomografija 4% konsultacijos
Slauga 3% S 20%
8%

Dienos
| chirurgija
7%

, .;,' Stebéjimas

Priém?r‘ﬁo skubi
pagalba
4%
Aktyvusis Gimdymai
gydymas 3%

48%
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2021 metais 48 proc. jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uZ aktyvaus gydymo paslaugas,
20 proc. - pajamos, gautos uZ antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas, 7 proc. — uZ dienos
chirurgijos paslaugas.

Tauragés ligoniné teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su
juridiniais asmenimis. Tauragés ligoninés struktiiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius
teikia medicininiy atlieky nukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims.
Pacientai moka uZ haloterapijos paslaugas, dalj profilaktiniy patikrinimy. UZ suteiktas paslaugas
moka asmenys, neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu.

8.2. Gautos finansavimo léSos, jy $altiniai ir panaudojimas

2021 m. gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i viso — 1 804
tikst. Eur, i$ jy:

1.  Projektas ,Geriatrijos stacionariniy paslaugy infrastruktiiros sukiirimas V8] Tauragés
ligoninéje" - 793,5 tukst. Eur ( ES 85% - 676,2 tukst. Eur; VB 15% - 119,3 tiikst. Eur);

2. Projektas ,Klimato kaitos programa“ Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas V3] Tauragés
ligoninéje™ — 36,9 tikst. Eur;

3. I3 Europos Sgjungos struktiiriniy fondy 1é3y bendrai finansuojamo projekto Nr. J02-CPVA-V-
11-0006 ,,Priemoniy, gerinanciy tmiy infekeiniy ir létiniy kvépavimo taky ligy gydymo
paslaugy prieinamuma ir saugg, jgyvendinimas KUL“ — 316,6 tikst. Eur;

4.  Vykdomas Europos teritorinio bendradarbiavimo per sieng programos projektas Nr, LT-PL-5R-
407 ,.Improvement of cross-border health care quality in pandemic conditions®;

5. Mokymo jstaigy, Sveikatos apsaugos ministerijos rezidenty finansavimui ir kt. — 35,0 tikst.
Eur;

6.  Gauta parama: neatlygintinai gauta vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos priemoniy ir turto
- 620,0 tiikst. Eur.

8.3.Veiklos sgnaudos

Ataskaitiniy mety jstaigos pagrindinés veiklos sanaudos patirtos ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uzdirbti sudaré 15181,6 tukst, Eur.

Sampaundy pavadinimas 2021 m. 2020 m.
Darbo uZmokestis ir socialinis 11 570 237 9 526 906
draudimas
Medicinos priemonés 1629 590 1150 168
| Tlgalaikio turto nusidévéjimas 662 029 499 188
Komunalinés paslaugos 326 031 234 775
Einamasis remontas 239229 277923
Maitinimas 107 165 88 427
Kitos sanaudos 647 320 427 022
Viso sanaudos 15181 601 12 204 409

2021 m. darbo uzmokesciui buvo skirta 11 570 tikst. Eur ir sudaré 78 proc. nuo pagrindiniy
veiklos pajamy. Lyginant su 2020 metais darbo uzmokesg&io suma padidéjo 2043 tikst. Eur arba 21,4
proc. 1569 tikst. Eur buvo skirti priedams uZ darba, gydant Covid-19 liga serganéius pacientus. 479
tukst. eury arba 41,6 proc. iSaugo medicinos priemoniy — asmens apsaugos priemoniy, vaisty, skirty
Covid-19 liga sergandiy pacienty gydymui, jsigijimo i$laidos.
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Darbo uZzmokescio islaidy kitimas
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wzms Darbo uimokesdio iglaidy dalis nuo pajamy, proc.

8.4. Atsargos

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje padidéjo 35,5 tikst. Eur. Atsargy verté
iSaugo lyginant su 2020 m. dél Sveikatos apsaugos ministerijos nurodymu jstaigoms uZtikrinti
medicinos priemoniy, medikamenty ir kity materialiniy i3tekliy atsargy Covid-19 pandemijos
valdymui. Nemokamai gauty medicinos, dezinfekcijos ir kity priemoniy, skirty Covid-19 pandemijos
valdymui verté - 620 tikst. Eur,

Vaistai, Trumpalaikis
Maisto medicinos Kitos turtas
Eur | produktai | priemonés atsargos sandélyje I% viso:

Ataskaitiniy finansiniy

mety pabaigoje 3852 177 898 20 866 15 386 218 002
Praé¢jusiy finansiniy mety

pabaigoje 2597 139 943 17 351 22 654 182 545
Pokytis 1255 37 955 3515 -7 268 35457

8.5. Finansinis rezultatas

VieSosios jstaigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. Jstaigos tikslas néra pelno sickimas.

Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas deficitinis, deficitas siekia 299,9 titkst.
Eur. 2020 m. finansinis rezultatas buvo 208,7 tikst. Eur deficitas.

Deficitg labiausiai gilina i§laidos, susijusios su Covid-19 pandemija.

Tauragés ligoniné vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos, regione Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) paslaugas
organizuojan¢ios Klaipédos universitetinés ligoninés nutarimus, 2021 metais Covid — 19 pandemijos
metu Tauragés ligoninéje pasikeité teikiamy paslaugy ir lovy struktiira, bei perorganizuotas ligoninés
darbas dél Covid — 19 (koronaviruso infekcija) serganéiy pacienty gydymo. Dél Sios priezasties
Tauragés ligoningje Zenkliai iSaugo naudojamy asmens apsaugos priemoniy, medikamenty,
deguonies ir kitos sgnaudos, tokios kaip infrastruktiiros pertvarkymas ir pritaikymas Covid — 19
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serganéiy pacienty gydymui, vykdomi papildomi infekcijy kontrolés reikalavimai ir infekuoty atlieky
utilizavimu, o tai didele dalimi jtakojo deficito susidaryma per ataskaitinj laikotarpj.

Padidéjusios islaidos, susijusios su Covid — 19 liga serganiy pacienty gydymu:

v' Asmens apsaugos priemonés, pirktos i§ ligoninés 165y — 134 tikst. Eur;
v' Papildomas deguonies tiekimo utikrinimas — 32 tiikst. Eur;

v' Atlieky utilizavimo i§laidos — 17 tikst. Eur;

v" Sunaudoto deguonies kiekio padidéjimas - 123 tiikst. Eur;

Neigiamam rezultatui jtakos turéjo ir 82 tiikst. Eur padidéje atidéjiniai senatvés pensinio amZiaus
sulaukusiems darbuotojams. Atidéjiniai padidéjo dél V[ Skaudvilés slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoninés prijungimo prie Tauragés ligoninés. Taip pat dél Ligoninés darbuotojams priskaiéiuoty 60-
100 proc. priedy prie atlyginimo uZ Covid — 19 liga serganéiy pacienty gydyma.

Deficitas 77 tiikst. eury padidéjo dél jsigyto ilgalaikio turto, kurio dalis, sumokéta i ligoninés
&8y, nuralyta kaip finansavimo sanaudos. Dél skaitmeninio rentgeno diagnostikos sistemos
RadSpeed dalinio finansavimo, vieajj pirkima atliko Tauragés savivaldybé. Turtas perduotas
ligoninei patikéjo teise, finansuotas i§ skirtingy 3altiniy.

PaZymétina, kad dél Covid — 19 (koronaviruso infekcija) pacienty gydymo Tauragés ligoniné
neturéjo galimybés suteikti daugiau paslaugy, nei numatyta sutartyje su Teritorine ligoniy kasa. 2017-
2019 metais, kai Taurages ligoniné dirbo jprastomis salygomis, suteikdavo paslaugy uz 260 tiikst.
Eur daugiau pajamy, nei numatyta sutartyje su Teritorine ligoniy kasa.

8.6. Pinigai

Pinigy likutis banke, turi uZtikrinti savalaikj atlyginimy i§mokéjima darbuotojams. Ataskaitiniy
mety kovo mén. teritorinés ligoniy kasos nepervedé 1é$y uZ gruodZio ménesj suteiktas sveikatos
prieZiliros paslaugas. Sutartyse su ligoniy kasomis avanso mokéjimas nenumatytas. Kai jstaigai
trilksta apyvartiniy 1é3y, avansinis mokéjimas suteikia finansinio stabilumo: suteikia galimybe
savalaikiai atsiskaityti su darbuotojais ir tiekéjais.

Eur | Banke Kasoje I8 viso:
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 559 158 0 559 158
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 813 389 0 813 389
Pokytis -254 231 0 -254 231

8.7. Gautinos sumos
Teritorinés Kiti paslangy

Eur | ligoniy kasos | pirkéjai IS viso:
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 1519115 7 585 1526 700
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 1345 832 8 679 1354 511
Pokytis 173 283 -1 094 172 189

8.8. Istaigos jsipareigojimai

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai i§augo dél iSaugusio darbo uZmokes&io. 2021 m.
gruodZio ménesj darbuotojams skirti 60-100 proc. priedai prie atlyginimo vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Zmoniy uzkretiamujy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo Nr. I-1553 32! straipsniu.

Mokétinos sumos tiekéjams ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ifaugo dél iaugusio
apyvartiniy 1é3y triikumo, kuris i¥augo dél véluojandio Sveikatos apsaugos ministerijos atsiskaitymo
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uZz darbuotojams sumokétus darbo uZmokes¢io padidinimus uZ Covid-19 liga sergandiy pacienty
gydyma ir mobiliajame punkte suteiktas paslaugas.

Su darbo
Mokétinos santykiais susije
Eur | sumos tickéjams | jsipareigojimai I§ viso:
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 849 117 1 100 807 1 949 924
Prag¢jusiy finansiniu mety pabaigoje 348 559 1073 290 1421 849
Pokytis 500 558 27 517 528 075
8.9. Sukauptos mokétinos sumos

Darbuotojy Nepanaudoty atostogy

Eur skaiCius rEZErva suma

Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 497 975 071
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 463 899 293
Pokytis 34 75778

Nepanaudoty atostogy rezervo suma ifaugo dél 2021

m. spalio-gruodZio ménesiais

darbuotojams 60-100 proc. priedy prie atlyginimo vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zmoniy

uzkre¢iamuyjy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo Nr. 1-1553 32! straipsniu.

8.10. Ilgalaikio turto buklée

Remiantis Tauragés rajono savivaldybés 2020 m. spalio 14 d. sprendimu Nr. 1-264 perduotas
valdyti, naudoti ir disponuoti pagal patikéjimo sutarti 99 mety laikotarpiui Tauragés rajono
savivaldybei nuosavybés teise priklausantis ilgalaikis materialusis turtas, kurio jsigijimo verté 8 883,6
tukst. Eur, neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo suma — 3 183,7 tukst. Eur. Tauragés
ligoninei taip pat buvo perduota kitos medicininés jrangos uZz 107,1 tikst. Eur. Per ataskaitinj
laikotarpj buvo nurasytas nusidévéjes, netinkamas naudoti turtas — 46,8 tikst. Eur. Materialiojo turto,
kuris yra visi$kai nudévétas, tatiau vis dar naudojamas veikloje, jsigijimo savikaina 3540 tikst. Eur.

Infrastrukt | Medicinine Baldai, Kitas Nebaigta
Gros irkiti | jranga, Transporto | biuro ilgalaikis | statyba
Suma, Eur | statiniai instrumentai | priemonés | jranga turtas (projektai)
IMT verté ataskaitinio 5451 445 1 830 772 16 951 52947 | 712724 541 627
laikotarpio pradZioje
Pirkto turto jsigijimo
savikai 229 673 29 561 32139 896 938
Neatlygintinai gauto
turto savikai 931 406 1135273 69 605 36174 238 729 641 809
Nuraytas, perductas
i -63 632 -2 255
Neatlygintinai gauto -142 440 -170 498 -26 896 12890 | -69 550
turto nusidévéjimo suma
Apskaiiuota
nusidévéjimo suma per -79 021 -449 815 -7 397 -21 336 -99 778
ataskaitinj laikotarpj
SULAURIE MASY Wik 63 632 2250
nusidévéjimo suma
IMT likutiné verté
ataskaitinio laikotarpio | 6 161389 2 575 405 52 263 84 456 814264 | 2080374
pabaigoje
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8.11. 2021 mety veiklos rezultaty ataskaita

Eil. Nr. Straipsniai Ataskaitinis Praéjes
laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis

A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 14 887 104,31 12 002 926,34
L FINANSAVIMO PAJAMOS 2940 131,41 1 305 686,67
L1, I valstybés biudZeto 1557 813,72 275 824,89
L2, I§ savivaldybiy biudZety 28 894,14 48 618,40
L3. I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy 213 632,49 346 197,35
1.4, I§ kity finansavimo 3altiniy 1139 791,06 635 046,03
IL MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
I, PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 1194697346 | 10697 239,67
IIL1. | Pagrindinés veiklos kitos pajamos 11 946 973,46 | 10 697 239,67
Iz, Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma 10,00
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -15 181 601,34 | -12 204 409,47
I DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -11570237,29 | -9 526 905,84
n NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -662 028,87 -499 187,84
II1. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -326 030,98 -234 775,19
Iv. KOMANDIRUOCT -2 675,22 -2 434,36
V. TRANSPORTO -37 941,54 -28 081,48
VI KVALIFIKACHOS KELIMO -18 276,04 -9 657,74
VIIL. PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -239 229,14 -277 923,27
VII. | NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMY -7 175,01 -5 993,79
IX, SUNAUDOTU IR PARDUCTY ATSARGU SAVIKAINA -2079 584,63 | -1445772,85
X. SOCIALINIY ISMOKU
XI. NUOMOS
XII. FINANSAVIMO -77 261,08
XMl | KITY PASLAUGU -132 878,24 -149 094,86
XIv. |KITOS -28 283,30 -24 582,25
C. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -294 496,47 -201 483,13
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS
L KITOS VEIKLOS PAJAMOS
1L PERVESTINOS [ BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
L. KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -5 429,92 723935
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIY

APSKAITOS KLAIDY TAISYMO JTAKA
G. PELNO MOKESTIS
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES

NUOSAVYBES METODO JTAKA -299 926,39 -208 722,48
L NUOSAVYBES METODO JTAKA
J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -299 926,39 -208 722,48
I TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
1L TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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8.12. Sanaudos valdymo i§laidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2021 mety sgnaudos 15 181 tukst. Eur, 1§ jy jstaigos valdymo
sgnaudos - 200 tiikst. Eur ir sudaro 1,32 proc. 2021 m. siektinose uZduotyse nurodyta, kad valdymo
i8laidos negali vir$yti 2,4 proc. Direktoriui priskai¢iuota 77 749 Eur bazinio atlyginimo, 9610 Eur
kintamosios dalies ir 917 Eur priedy, kitiems vadovaujantiems asmenims 73 601 Eur bazinio atlyginio
ir 9423 Eur kintamosios dalies ir 892 Eur priedy. Vadovaujandiuosius asmenis apibréZia LR
Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo 15! straipsnis.

8.13. [staigos i§laidos vadovo darbo uZzmokeséiui ir kitoms viesosios jstaigos vadovo i§mokoms

Tauragés ligonineés direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis 2018 m. gruodZio
13 d. Lietuvos Respublikos sveikatos prieZifiros jstaigy jstatymo 15' straipsniu ir Tauragés
savivaldybés mero 2021 m. sausio 29 d. potvarkiu Nr. P1-24 ,Dél ménesinio darbo uZmokes&io
pastoviosios dalies dydZio nustatymo vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui Liutaurui
Indriugkai® nustatyti vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui ménesinio darbo uZmokescio
pastoviosios dalies dydj — 6418 Eur. Nuo 2020 m. geguZés 1 d. iki 2021 m. balandZio 30 d. kintamoji
dalis 15 proc. nustatyta Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. balandZio 22 d. sprendimu Nr.
1-136 ,,Dél ménesinio darbo uZmokesgio kintamosios dalies dydZio nustatymo VieSosios jstaigos
Tauragés ligoninés direktoriui“, Nuo 2021 m. geguZés 1 d. iki 2022 m. balandZio 30 d. kintamoji
dalis 15 proc. nustatyta Tauragés rajono savivaldybés mero 2021 m. geguZés 3 d. potvarkiu Nr, P1-
78 ,,.Dél ménesinio darbo uZmokes¢io kintamosios dalies dydZio nustatymo Viedosios jstaigos
Tauragés ligoninés direktoriui Liutaurui Indriugkai

8.14. Reiksmingi sandoriai 2021 m.

Sandorio salis Sandorio objektas |  Suma, Eur
Pavadinimas Kodas Registras Adresas
Klaipedos 188783981 | VI Registry | Pievytako | Asmens sveikatos 11 682 390
teritorine ligoniy centras g 38,LT- prieZitiros
kasa 92236, paslaugy teikimas
Klaipéda

8.15. Per ataskaitinius metus sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis
Sandoriy su susijusiomis $alimis 2021 metais nebuvo.
8.16. Istaigos iSlaidos kolegialiy organy nariams
2021 metais VieZoji jstaiga nepatyré i§laidy kolegialiy organy nariams.
9. Vidaus medicinos audito veikla

Tauragés ligoninés vidaus medicininis audito pagrindiniai tikslai yra, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. V-338 D¢l minimaliy
asmens sveikatos prieziuros paslaugy kokybés reikalavimy aprago tvirtinimo, kokybés standartais bei

kitais teisés akty reikalavimais, nuolat gerinti ligoninés kokybés vadybos sistema, nuolat vykdyti
procesy, susijusiy su sveikatos prieZiliros paslavugy teikimu, atitikimg nustatytiems reikalavimams.

Vidaus medicininis audito veiklos apimtys - planiniai ir neplaniniai vidaus auditai, pacienty
skundy ir pareiSkimy nagrinéjimas, nepageidaujamy jvykiy, neatitikéiy registry, miréiy atvejy
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aptarimy valdymas, ligoninés kokybés vadybos dokumenty rengimas, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos ministro jsakymais bei kitais teisés aktais ir tarptautiniais kokybés standartais.

Kokybés vidaus planiniai ir neplaniniai auditai, nepageidaujami jvykiai ir neatitiktys

Vadovaujantis Ligoninés direktoriaus 2021 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. V-41 patvirtintu
Vidaus medicininiy planiniy patikrinimy planu, 2021 m. vidaus medicininis auditas atliko 7 planinius
auditus, 1 neplaninj audita.

Atliekant planinius vidaus medicininius auditus buvo tikrinama ir vertinama: personalo ranky
higienos atitiktis Tauragés ligoninei nustatytai infekciju kontrolés procediirai ,,Ranky higiena®;
priémimo-skubiosios pagalbos paslaugy tinkamumo, apskaitos, medicinos dokumenty pildymo
kokybés ir norminiy dokumenty laikymasis; kraujo éminiy paémimo, kraujo grupés nustatymo,
kodavimo, registravimo ESIS ir pristatymo i laboratorijg atitiktis nustatytiems reikalavimams;
gydymo stacionare ligos istorijy pateikimas ligoninés sveikatos statistikai; gydymo stacionare ligos
istorijy pildymo kokybé, sutikimo formy pildymas, atlikty medicininiy intervencijy kodavimas;
asmens sveikatos prieZifiros paslaugy, susijusiy su sunkia traumg patyrusiam pacientui teikiama
skubia medicinos pagalba ir traumos komandos aktyvavimu Priémimo skubiosios pagalbos skyriuje,
atitiktis.

Neplaninis vidaus medicininis auditas buvo atliktas tiriant paciento skundg siekiant jvertinti, ar
Ligoninés Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje pacientui mokamos asmens sveikatos prieZifiros
paslaugos buvo suteiktos pagrjstai.

Vidaus medicininiy audity metu buvo nustatyta 21 neatitiktis. Asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy kokybei gerinti po atlikty audity pateikta 18 rekomendacijy.

Tauragés ligoninéje vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registracija, atliekami
korekeiniai ir prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas.

Nuo 2021 m. Taurages ligoninéje nepageidaujami jvykiai registruoti elektroningje sistemoje
(VISS IS). 2021 m. registruoti ir analizuoti 47 nepageidaujami jvykiai. Palyginus 2021 m. su 2020
m. nepageidaujamy jvykiy 24 proc. sumaZéjo.

2021 m. nustatytos 269 neatitiktys, i§ jy stacionaro skyrivose -37, klinikinéje diagnostikos
laboratorijoje — 224, vidaus medicininiame audite — 8.

Nustatytoms neatitiktims buvo nustatyti koregavimo veiksmai, jy jvykdymo terminai ir paskirti
atsakingi vykdytojai, taikytos prevencinés priemonés.
Kokybés vadybos sistema (toliau — KVS), dokumenty valdymas
Tauragés ligoninés KVS dokumentai perZifirimi, tobulinami ir atnaujinami, diegiami nauji.
Vidaus medicininis auditas kartu su kitais skyriais 2021 m. parengé ir patvirtino 26 kokybés vadybos
sistemos dokumentus, i§ kuriy 9 - darbo organizavimo procediiros, 2 — diagnostikos ir darbo

procediiros, 1 — diagnostikos protokolas, 1 — padalinio darbo organizavimo tvarka, 6 — kt. tvarkos, 8
- kiti kokybés vadybos dokumentai.

Pacienty skundai ir pasitenkinimas asmens sveikatos priezifiros paslangomis

2021 m. Tauragés ligoniné gavo 6 pacienty ar jy atstovy skundus, pra§ymus dél Ligoninéje
teikty asmens sveikatos prieZiliros paslaugy. Teisés akty nustatyta tvarka skundai nagrinéti
direktoriaus jsakymu sudaryty komisijy, atliktas 1 neplaninis auditas, atsakymai pateikti visiems
skundy, praSymy pareiskéjams.

2021 m. buvo gautas 1 darbuotojo tarnybinis praneSimas dél darbo organizavimo teikiant
asmens sveikatos prieZitiros paslaugas.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai Pacienty sveikatai padarytos Zalos
nustatymo komisijai (toliau — Komisija) pateiktas 1 skundas, skundZiant asmens sveikatos prieZifiros
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paslaugas suteiktas Ligoninéje. Komisijai pateikti medicinos dokumentai, Komisijos i§vady dar
negauta.

Pacienty pasitenkinimo Tauragés ligoninéje teikiamomis sveikatos prieZiiiros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
isakymu Nr. V-1073 ,Dél asmens sveikatos prieZitros jstaigy, teikianfiy stacionarines asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas, veiklos kokybeés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sgrasy ir §iy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V- 419 ,,.Dél asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, teikian¢iy asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarao ir Siy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo®, ligoninéje buvo vykdomos pacienty pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis apklausos.

Pacientams buvo i%dalintos Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo
anketos ir Ambulatoriniy asmens sveikatos prieZifiros paslaugy vertinimo anketos. Vertintos tik
kokybi¥kai uZpildytos anketos. I$ viso uZpildytos 479 anketos, i§ juy 309 stacionariniy asmens
sveikatos prieZiliros paslaugy vertinimo anketos, 170 ambulatoriniy asmens sveikatos prieZiiros
paslaugy vertinimo anketos. Dél COVID-19 pandemijos apsunkintos pacienty apklausos,
vadovaujantis skai¢iavimo metodika, imties dydis néra pakankamas. Pacienty bendras pasitenkinimas
suteikty stacionariniy asmens sveikatos prieZifiros paslaugy lygis 0,95 balo, ty. 95 proc.,
ambulatoriniy sveikatos prieZitros paslaugy - 0,98 balo, t.y. 98 proc.

Analizuojant Stacionariniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy vertinimo ankety duomenis,
Ligoninés gydytoju, slaugytojy ir(ar) akueriy darbg labai gerai ir gerai jvertino 98,7 proc.
respondenty.

77,6 proc. maisto kokybe vertino labai gerai ir gerai, 22,5 proc. — vidutini$kai ir neigiamai.
Ligoninés patalpy $vara ir jaukumu patenkinti 98,7 proc. respondenty.

98 proc. respondenty nurodé, kad Ligoninés personalas elgiasi pagarbiai, 98,3 proc. gydytojy
suprantamai suteiké informacija, susijusia su gydymu, 97,4 proc. slaugytojy ir(ar) akuSeriy
informacija, susijusig su slauga, suteiké pakankamai i§samiai ir suprantamai. 83,3 proc. respondenty
atsake, kad turéjo galimybe dalyvauti priimant jy sveikatai ir gydymui jtakos turinéius sprendimus.
88,0 proc. respondenty rekomenduoty gydytis Ligoninéje savo artimiesiems. 92,5 proc. apklaustyjy
rinktysi gydyma ligoninéje dar karta.

Ar rekomenduotuméte gydytis $ioje ligoningje savo. .. 03 11,7

88
Ar Jis rinktumétés &g ligoning dar kartg? 7.5 95
I " . 03 ’
Ar person. atsiZvelgé | Jasy nuomong. priimant sprendimus.. 0133 15,1 83.3
Ar suprantamai slaugytojos ir (ar) akugerés suteike... = 22.6 26 -
Ar suprantamai gydgs gydytojais sutcikeé svarbig informacija? 3 (.313 —— 714
Kaip vertinate ligoninés patalpy svarg ir jaukuma? 1,3 19,5 792
Kaip vertinate personalo pagarbg ligoningje? =z 1.9 23,6 744
Kaip vertinate maisto kokybe? ' 18,5 3§9 6
Kaip vertinate slaugytojy ir(ar)akuseriy darbg? 20,5 789
3 . s o |
Kaip vertinate gydytojy darba? il 18,8 79,9

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

E] blogai * blogai @vidutinitkai ®gerai Ml.gerai
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1 diagrama. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikalos priefifiros paslaugomis vertinimas
{proc.} 2021 m.

Analizuojant pacienty pasitenkinimg Ambulatoriniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis,
konsultacijy poliklinikos registratiiros darba jvertino labai gerai ir gerai 96,5 proc., 3,6 proc. —
vidutiniSkai ir blogai, gydytoju darbg jvertino labai gerai ir gerai 92,9 proc. respondenty, 7,1 proc. -
vidutiniSkai ir blogai, slaugytoju darbg labai gerai ir gerai jvertino 95,3 proc., 4,1 proc. — vidutinidkai.

Daugumai (91,1 proc.) respondenty Ligoninés gydytojy specialisty teikiama informacija apie
ligg ir tolesnj gydyma buvo suprantama ir 8,9 proc. respondenty mano, kad informacija jiems buvo
suteikta nepakankamai.

97,7 proc. respondenty nurodé, kad rekomenduoty Ligonine savo artimiesiems ir paZjstamiems
ir tik 2,4 proc. abejoja.

Ar rekomenduotuméte savo draugams ir pazjstamiems 1.8
pasirinkti misy gydymo jstaiga?

Ar suteikta informacija apie Jiisy liga ir tolesnj gydyma o 479
b aiski? e

29.8 67.9

43.2
. o]
Kaip vertinate milsy jstaigos gydytojy darbg? 39.3
536
e 41 5
Kaip vertinate miisy gydymo jstaigos slaugytoju darba? ' ta
63.3
Kaip vertinate miisy gydymo istaigos registratiros daiba? 7.1
594
G 10 20 30 40 50 50 70

blogai ®mvidutini¥kai = gerai ®].gerai

2 diagrama. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiiros paslaugomis vertinimas
(proc.) 2021 m.

10. Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas Tauragés ligoninéje 2021 m.

Tauragés ligoninéje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
priemoniy planu, kuris patvirtintas direktoriaus 2015 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. V-20.
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. gruodZio 10 d. jsakymu
Nr. V-1433 ,Dél %akinés korupcijos sveikatos prieZiliros sistemoje 2015-2019 mety programos
patvirtinimo® 2 punktu, Skaidrios asmens sveikatos prieZiliros jstaigos vardo suteikimo tvarkos
apra3u, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio 26 d. jsakymu
Nr. V-65 ,.Del Skaidrios asmens sveikatos prieZitiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos aprafo
patvirtinimo* atsiZvelgiant i komisijos, sudarytos Tauragés rajono savivaldybés mero 2018 m, spalio
31 d. potvarkiu Nr. 4-69 sudaryta komisija atliko korupcijos indekso kriterijy nustatymg Tauragés
ligoningje. 2019 m. balandZio 16 d. Tauragés savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-146 ,.Dél
Skaidrios asmens sveikatos prieZitros jstaigos vardo suteikimo® Taryba nusprendé Taurages
ligoninei suteikti skaidrios asmens sveikatos prieZifiros varda.
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11. Tauragés ligoninés kiekybiniy ir kokybiniu veiklos rodikliy vertinimas

Tauragés ligoninés rodikliai vertinami vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2021 m.
rugpjiucio 30 d. jsakymu Nr. V-1964 ,,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir
biudZetiniy jstaigy, teikiantiy asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo
rodikliy 2021 mety siektiny reik¥miy patvirtinimo®.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 metais faktiskai pasiekti rodikliai:

Veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai

Siektina reik¥mé

Pasicktas rodiklis

Veiklos finansiniy rezultaty
vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sgnaudy skirtumas

(grynasis pervir§is ar deficitas)

Biiti nenuostolingai

Deficitas —
2999 tikst.Eur

Istaigos sgnaudy darbo uzmokeséiui
dalis

Valstybés institucijoms skyrus
papildomy Privalomojo
sveikatos draudimo fondo
(toliau — PSDF) biudZeto 1é8y
asmens sveikatos prieZiliros
paslaugoms apmokéti ir
rekomendavus jas nukreipti
sveikatos prieZiiiros specialisty
darbo uzmokesciui didinti, ne
maZiau kaip 85 proc. nurodyty
léSy panaudojamos darbo
uZmokeséiui didinti

Nuo 2021 m. rugsejo 1 d.
skirta papildoma suma
darbo uZzmokeséiui
didinti. Darbo
uzmokesé¢io fondas
padidintas 100 proc. nuo
skirty 1é8y darbo
uzmokescio didinimui.

Istaigos sanaudy valdymo ilaidoms

Istaigos sgnaudy valdymo

dalis i§laidoms dalis ne daugiau kaip | 1,32 proc.
2,4 proc.
Istaigos finansiniy jsipareigojimu | Isipareigojimy koeficientas ne 021
dalis nuo metinio jstaigos biudZeto | gidesnis kaip 0,12 ’
Papildomy finansavimo $altiniy ASP] per pastaruosius 3 m. yra
pritraukimas pasiraSiusi bent vieng sutartj
del dalyvavimo projekte, 1§ Taip
kurio gauna papildoma
finansavimg
Veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai:
Pacienty pasitenkinimo ASP]
Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis asmens sveikatos 0.95
teikiamomis asmens sveikatos prieZiGiros paslaugomis lygis ne |
prieZiiiros paslaugomis lygis maZiau kaip 0,8 balo
Istaigoje taikomos kovos su Suteiktas skaidrios asmens
korupcija priemonés, numatytos sveikatos prieZifiros jstaigos
sveikatos apsaugos ministro vardas Taip

tvirtinamoje Sveikatos prieZiiiros
srities korupcijos prevencijos
programoje
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Informaciniy technologijy diegimo
ir plétros lygis (pacienty
elektroninés registracijos sistema,
istaigos interneto svetainés
iSsamumas, darbuotojy darbo
kriivio apskaita, jstaigos
dalyvavimo elektroninéje sveikatos
sistemoje mastas)

Ne maziau kaip 98 proc. visy
epikriziy i§raSoma el. biidu (e.
dokumentas Nr. E003
»Stacionaro epikrizé®“, kurio
duomeny sgrasas nustatytas
Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2010 m.
gruodZio 17 d. jsakyme Nr. V-
1079 ,,Dél Sveikatos prieZitiros
jstaigy informaciniy sistemy
susiejimo su e. sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiira reikalavimy ir
techniniy salygy patvirtinimo*

100 proc.

ASPI, i3radant e. receptus,
vaisty sgveiky tikrinimo
funkcionaluma naudoja pilna
apimtimi.

Taip

ASP] yra [8ankstinés pacienty
registracijos informacinés
sistemos (toliau — IPR IS)
dalyvis.

Taip

Ne mazZiau kaip 50 proc. visy
atsakymy j siuntimus (e.
dokumentas Nr. E027-a
»Atsakymas j siuntimag
konsultacijai, tyrimams,
gydymui®} (toliau — E027-a)
iSrafoma el. bidu,

22 proc.

Patvirtinta ASP] naudojamos
informacinés sistemos
infrastruktiiros saugumo
dokumentacija.

Taip

Vidutiné hospitalizuoty pacienty
gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes

Vidutiné chirurgijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 6,8 dienos

4,1

Vidutiné terapijos paslaugy
grupés gydymo trukmeé — ne
ilgiau kaip 6,4 dienos

8,0

Vidutiné psichiatrijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 18,8 dienos

15,6

Lovos uZimtumo rodiklis jstaigoje
pagal sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes

ASPI aktyvaus gydymo lovy
uZimtumas — ne maziau kaip
70%;

2021 m. netaikoma
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Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos Kompiuterinés tomografijos

draudimo fondo biudZeto lésy aparaty apkrova — ne maZiau
apmokeéty brangiyjy tyrimy ir kaip 12 kompiuterinés

procediiry, kuriy stebésena tomografijos tyrimy per vieng
atlickama, skai¢ius, medicinos darbo dieng vienu 24,8

priemoniy, kuriomis atlikti brangieji | kompiuterinés tomografijos
tyrimai ir procediiros, panaudojimo | aparatu

efektyvumas

Papildomi veiklos rezultaty
vertinimo rodikliai:

Kritinis likvidumo rodiklis Ne maiau kaip 0.8 0.73
Konsoliduoty vie$yjy pirkimy
skai¢ius Ne maZziau kaip 1 4 pirkimai

Deficitinis jstaigos finansinis rezultatas atsirado dél aplinkybiy, kuriy Ligoninés vadovaujantieji
darbuotojai negaléjo kontroliuoti, numatyti ir uzkirsti kelio §iy aplinkybiy ar jy pasekmiy atsiradimui.

Deficitg labiausiai gilina i§laidos, susijusios su Covid-19 pandemija.

Tauragés ligoniné vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos, regione Covid-19 ligos (koronaviruso infekcijos) paslaugas
organizuojantios Klaipédos universitetinés ligoninés nutarimus, 2021 metais Covid — 19 pandemijos
metu Tauragés ligoninéje pasikeité teikiamy paslaugy ir lovy struktira, bei perorganizuotas ligoninés
darbas dél Covid — 19 (koronaviruso infekcija) sergandiy pacienty gydymo. Dél %ios prieZasties
Tauragés ligoninéje Zenkliai iSaugo naudojamy asmens apsaugos priemoniy, medikamenty,
deguonies ir kitos sgnaudos, tokios kaip infrastruktiiros pertvarkymas ir pritaikymas Covid — 19
serganéiy pacienty gydymui, vykdomi papildomi infekcijy kontrolés reikalavimai ir infekuoty atlieky
utilizavimu, o tai didele dalimi jtakojo deficito susidaryma per ataskaitinj laikotarpi.

Padidéjusios i8laidos, susijusios su Covid — 19 liga serganéiy pacienty gydymu:

v' Asmens apsaugos priemongs, pirktos i¥ ligoninés 1é¥y — 134 tikst. Eur;
v" Papildomas deguonies tiekimo uZtikrinimas — 32 tiikst. Eur;

v Atlieky utilizavimo i8laidos — 17 tiikst. Eur;

v" Sunaudoto deguonies kiekio padidéjimas - 123 tiikst. Eur;

Neigiamam rezultatui jtakos turéjo ir 82 tiikst. Eur padidéje atidéjiniai senatvés pensinio amZiaus
sulaukusiems darbuotojams. Atidéjiniai padidéjo dél V] Skaudvilés slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoninés prijungimo ir dél priskai¢iuoty 60-100 proc. priedy prie atlyginimo uZ Covid — 19 liga
sergandiy pacienty gydyma.

Deficitas 77 tilkst. eury padidéjo dél jsigyto ilgalaikio turto, kurio dalis, sumokéta i$ ligoninés
leSy, nuraSyta kaip finansavimo sanaudos. Dél skaitmeninio rentgeno diagnostikos sistemos
RadSpeed dalinio finansavimo, viefajj pirkima atliko Tauragés savivaldybé. Turtas perduotas
ligoninei patikéjo teise, finansuotas i¥ skirtingy altiniy.

PaZzymeétina, kad dél Covid — 19 (koronaviruso infekcija) pacienty gydymo Tauragés ligoniné
neturéjo galimybeés suteikti daugiau paslaugy, nei numatyta sutartyje su Teritorine ligoniy kasa. 2017-
2019 metais, kai Tauragés ligoniné dirbo jprastomis sglygomis, suteikdavo paslaugy uZ 260 tikst.
Eur daugiau pajamuy, nei numatyta sutartyje su Teritorine ligoniy kasa.

Siy aplinkybiy Tauragés ligoninés vadovaujantieji darbuotojai negaléjo kontroliuoti, numatyti ir
uzkirsti kelio §iy aplinkybiy ar jy pasekmiy atsiradimui.
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12. Tauragés ligoninés vykdomi projektai, perspektyvos ir ateities planai

Tauragés rajono savivaldybeés tarybos 2021 m. geguZés 26 d. sprendimu Nr. 1-168 ,,Dél leidimo
vieSajai jstaigai Tauragés ligoninei teikti mokamas maitinimo paslaugas jstaigos darbuotojams ir jy
jkainiy nustatymo® leista Tauragés ligoninei teikti mokamas maitinimo paslaugas darbuotojams.
2021 m. buvo jrengtos darbuotojy maitinimui skirtos patalpos, jsigyta jranga. Darbuotoju maitinimo
patalpy jrengimui, bei jrangos jsigijimui skirta 36 tikst. Eur suma.

Tauragés ligoninéje 2022 m. bus baigti rekonstrukcijos darbai (pastatytas priestatas senyvo
amZiaus Zmoniy gydymui), 2021 metais jsigyta medicininé jranga jgyvendinant Europos Sajungos
Regioninés plétros fondo finansuojama projekts ,,Geriatrijos stacionariniy paslaugy infrastruktiiros
sukOrimas V3] Tauragés ligoninéje". Planuojama projekto pabaiga — 2022 m. rugpjigio 31 d.
Projektui jgyvendinti skirta 1 593 tiikst. Eur suma. Jgyvendinamu projektu bus pagerinta Tauragés
ligoninés teikiamy stacionariniy geriatrijos paslaugy kokybé vyresnio amZiaus (60 m. ar ir vyresni)
pacientams bei 3iy paslaugy prieinamumas Tauragés, Jurbarko bei Pagégiy savivaldybiy
gyventojams.

Europos Sgjungos Regioninés plétros fondo léSomis (Lietuvos — Lenkijos pasienio regionas)
pradetas jgyvendinti projektas - ,,Sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés pasienio regionuose
gerinimas pandemijos salygomis". Isigyta videogastroskopijos sistema su dirbtinio intelekto funkcija,
vykdomi darbai modernjzuojant Klinikinés diagnostikos laboratorijos infrastruktiirg. 2022 m.
pradZioje bus uZbaigti darbai, sumontuota klinikinés diagnostikos ir virusologinés laboratorijos
iranga. 2022 m. antrajame ketvirtyje bus jsigyta endoskopy plovimo magina. Projektas
igyvendinamas kartu su Lenkijos J.Sniadecki Voivodship Polyclinical Hospital in Biatystok partnere.
Vyksta susitikimai, mokymai, keitimasis patirtimi sprendZiant aktualius COVID 19 pandemijos
klausimus. Tauragés ligoninei skiriama bendrojo finansavimo dalis sudaro 283,6 tiikst. Eur.

Tauragés rajono savivaldybés taryba 2021 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. 1-310 ,,Dél pritarimo
valstybés tapimui vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés dalininku® pritaré, kad Valstybé (valstybés,
kaip vieSyjy jstaigy dalininkeés, turtines ir neturtines teises bei pareigas jgyvendins Sveikatos
apsaugos ministerija) tapty vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés dalininku. 2022 metais bus
vykdomos Valstybés priemimo j Tauragés ligoninés dalininkus bendrosios procediiros.

Atsizvelgiant j sveikatos prieZitiros jstaigy tinklo bei paslaugy pertvarkos poky¢ius, bei naujy
sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo kokybés reikalavimy pokyéiy, investicijy krypéiy bei kriterify,
ZmogiSkyjy istekliy sveikatos prieZitiroje poky¢iy Tauragés ligoniné planuoja vykdyti:

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. V-
2131 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gruodZio 16 d. jsakymo Nr.
V-1073 ,)Dél Specialiyjy reikalavimy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos skubiosios medicinos
pagalbos skyriui ir skubiosios medicinos pagalbos kabinetui aprado patvirtinimo“ pakeitimo*
nustatyty naujy specialiyjy reikalavimy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos skubiosios medicinos
pagalbos skyriui, planuojama plétoti Priémimo - skubiosios pagalbos skyriaus infrastruktiira, pagal
nustatytus reikalavimus, todél bus reikalingos investicijos nustatytiems poky&iams jgyvendinti.

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo 2 d. jsakymu Nr. V-449
»D€l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2009 m. rugpjicio 21 d. jsakymg Nr. V-668
»Dél Dienos chirurgijos paslaugy teikimo reikalavimy ir Dienos chirurgijos paslaugy saraso
patvirtinimo® pakeitimo®, nustatyty naujy reikalavimy dienos chirurgijos paslaugy teikimo ir
apmokéjimo tvarkos, reikalavimus 3ias paslaugas teikiandioms asmens sveikatos prieZifiros
jstaigoms, specialistams ir medicinos priemonéms, planuojama plétoti dienos paslaugas, todél bus
reikalingos investicijos dienos chirurgijos paslaugy plétrai reikalingos infrastruktiiros pritaikymui,
sukdrimui.

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-
429 ,D¢l Anestezijos asmens sveikatos prieZidros paslaugy teikimo vaikams ir suaugusiesiems
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tvarkos aprafo patvirtinimo*, bei dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo
2 d. jsakymu Nr. V-465 ,.Dél Intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo
suaugusiesiems reikalavimy ir Intensyviosios prieZiliros asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
teikimo suaugusiesiems reikalavimy apra$y patvirtinimo" nustatyty naujy reikalavimy anestezijos ir
intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZiliros paslaugas teikian¢ioms asmens sveikatos
prieZturos jstaigoms ir jose dirbantiems asmens sveikatos prieZifiros specialistams, bei naujos $iy
paslaugy teikimo ir organizavimo tvarkos ir nustatyty kokybés rodikliy, planuojama modemizuoti
Anesteziologijos - reanimacijos skyriaus infrastrukttirg ir jranga, todél bus reikalingos investicijos
anestezijos paslaugy plétrai, intensyvios terapijos paslaugy teikimo organizavimo principams
(klasteriui) pritaikymui, suk@rimui.

Direktorius Liutauras Indriugka
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